ARBEJDSMILJO

Et godt
arbejd
er vigti

Private daginstitu




Pjecen er en del af et projekt Pjecen er udarbejdet i et samarbejde mellem

om arbejdsmiljp ved Landsorganisationen Danske Daginstitutioner,
overenskomstfornyelsen SPIA, Daginstitutionernes Landsorganisation,
2015 - 2018. fobu, Accountor Institutionsservice A/S,

Bgrneringen, De Danske Bgrneinstitutioner og
BUPL - Bgrne- og Ungdomspadagogernes Landsforbund.

Opdateret sept. 2024 af Rejsesekretaer Per Hesselberg



Ikke blot fordi der er nogle lovgivningsmaessige krav, institutionen skal leve op til og hvor en mang-
lende overholdelse kan resultere i pabud eller andre former for sanktioner.
Ikke blot fordi et godt arbejdsmilje betyder lavere sygefraveer og mindre personaleudskiftning og

dermed en bedre gkonomi i institutionen.

Men fgrst og fremmest fordi et godt arbejdsmiljo for de ansatte i institutionen er en forudsaetning
for, at de kan skabe et godt, trygt og peedagogisk udviklende miljo for bgrnene i institutionen.

Et godt arbejdsmiljg er vigtigt af hensyn til bade bern, voksne og personale. Et darligt fysisk ar-
bejdsmiljg og et belastet indeklima kan g@re mennesker syge. Og et darligt psykisk arbejdsmilje for
medarbejderne vil hurtigt smitte af pa bgrnene. Ogsa lederens eget psykiske arbejdsmiljg har stor
betydning for hele institutionen, da en stresset leder vil pavirke medarbejderne og dermed ogsa de

bern, der bruger institutionen.

Et darligt arbejdsmilje koster

Det koster gkonomisk i form af sygefraveer og i sid-
ste ende opsigelser og udskiftning af personale.
Men det koster i hgj grad ogsd menneskeligt. Bade
for den ansatte der rammes af stress og nedslidning
og for institutionens bgrn.

Hvis personalet ikke trives, kan de ikke skabe et trygt
og udviklende miljg for bgrnene. Og en stor udskift-
ning af personalet har en negativ effekt pa mulig-
heden for at skabe stabile relationer — bade mellem
bgrn og voksne og mellem bgrnene.

Derfor er det bade padagogisk, menneskeligt og
gkonomisk en god forretning at tage arbejdsmil-
joet alvorligt.

Det er vigtigt at arbejde med alle dele

af arbejdsmiljpet i dagligdagen

Arbejdsmiljp er ikke noget, [ kun skal arbejde med
hvert 3. ar i forbindelse med arbejdspladsvurderin-
gen (APV) eller nar problemerne er opstaet. Arbej-
det med arbejdsmiljpet skal vaere en integreret del
af hverdagen og paedagogikken.

Det gode arbejdsmiljg afhaenger af badde det psyki-
ske og det fysiske arbejdsmilj@, og de to dele er i hgj
grad sammenhangende, da problemer pa det ene
omrade kan forplante sig til det andet.

Fysisk arbejdsmilj¢ hand-

ler f.eks. om ergonomi,

lys, stgj, luftkvali- -
tet og de astetiske
rammetr.

Psykisk arbejdsmiljg handler
blandt andet om at holde
fokus pa det, der er institu-
tionens kerneopgave: det
daglige paedagogiske ar-
bejde med bgrnene.

Et godt samarbejde og
tillidsfulde relationer er
forudsaetninger for et godt
psykisk arbejdsmilj@, og for
at det padagogiske arbejde
kan udfgres ordentligt.

Arbejdet med psykisk arbejdsmiljp er for eksempel
at have fokus pa:

= Hvordan arbejdet organiseres og tilretteleegges

= Det padagogiske arbejdes indhold

= Samarbejdet mellem kollegerne

= Samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere.

[ pjecen her vil vi have fokus pa bestyrelsens ansvar,
rolle og opgaver 1 arbejdsmiljgarbejdet i de private
daginstitutioner. Vi vil ogsd komme med bud pa
hvordan bestyrelsen kan arbejde kontinuerligt med
arbejdsmiljpetiinstitutionen.

Vi vil komme ind pa lovkrav, opbygning af arbejds-
miljporganisationen, samarbejde mellem bestyrelse
og ledelse og mellem ledelse og medarbejdere og
arbejdsmiljpmaessige konsekvenser af andringer i
padagogisk praksis, ved ombygninger eller andet.
Til slut er der henvisninger til hvor man kan finde
yderligere hjeelp, vejledning og rddgivning.

Med de ord vil vi gnske jer god vind med arbejdet.



Oversigt over de to mulige bestyrelsesmodeller

med angivelse af ansvar og opgaver

Den en-strengede bestyrelsesmodel

Bestyrelsen

Lederen

Kommunalbestyrelsen
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Har det overordnede tilsyn

@konomiske ansvar
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Udbetaler tilskud pr. barn
jf. de gkonomiske rammer
og principper
(godkendelseskriterier)

Fastseetter formal og
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Udmenter budgetterne

Godkender institutionen jf.
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Udarbejder vedtaegter

Orienteres om vedtaegter

Arbejdsgiverkompetence

Disponerer over
ejendom og formue

Det overordnede ansvar
for arbejdsmiljget

Det daglige ansvar og opgaver
i forhold til arbejdsmiljget.




Den to-strengede bestyrelsesmodel

og administrative
ledelse under ansvar
over for bestyrelsen

Institutionsbestyrelsen Forzldrebestyrelsen Lederen Kommunalbestyrelsen
Overordnet ledelse Har indstillingsret Har den daglige
og arbejdsgiver- til ansaettelse af paedagogiske,
kompetence personale personalemaessige

@konomiske ansvar

Fastleegger principper
for institutionen og
for budgetrammen

Treeffer enkelt-
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(aftalt med bestyrelsen)
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barn jf. de pkonomiske
rammer og principper

(godkendelseskriterier)

Fastsaetter formal
og idegrundlag jf.
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godkendelseskriterier

Handler inden for
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mal og rammer samt
institutionens formal
og idegrundlag

Udmenter budgetterne

Godkender
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Udarbejder vedtaegter

Hgres forinden
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Orienteres om
vedteegter
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ejendom og formue

Det overordnede ansvar
for arbejdsmiljpet

Inddrager overvejelser
om arbejdsmilje i
dens arbejde

Det daglige ansvar
og opgaver i forhold
til arbejdsmiljpet




Bestyrelsen har det formelle overordnede arbejdsgi-
veransvar, og er dermed ogsa ansvarlig for instituti-
onens arbejdsmiljg.

For at kunne varetage dette ansvar skal bestyrelsen
involveres, informeres og have mulighed for at be-
slutte principper i forhold til arbejdsmiljget.

Den ansatte ledelse er blandt andet ansvarlig for
den daglige og administrative ledelse, herunder ar-
bejdsmiljget og dermed udmegntningen af beslutte-
de principper omkring arbejdsmiljget.

Tillidsfuldt samarbejdet

Et afsezet for tillidsfuld dialog og status kan for ek-
sempel veere institutionens arbejdspladsvurdering
(APV), den arlige lovpligtige arbejdsmiljgdreftelse,
sygefravaersstatistik, samarbejdsrelationer og klima.
Ledelsen tager initiativ til en forventningsafklaring
mellem ledelsen og bestyrelsen omkring bestyrel-
sens opgaver og ansvar i forhold til bestyrelsens
inddragelse. Det er ogsa ledelsens opgave at komme
med anbefalinger til hvornar og hvordan, der med
fordel kan arbejdes og informeres pa bestyrelses-
m@derne omkring arbejdsmiljget 1 institutionen. Vi
anbefaler en kontinuerlig orientering og dialog via
et fast punkt pa dagsordenen.

Organisering af arbejdsmiljo

pa bestyrelsesmgder

Nar en ny bestyrelse er valgt, anbefaler vi, at le-
delsen orienterer bestyrelsen omkring geeldende
regler, arbejdsgiveransvar og kompetencefordelin-
gen mellem ledelsen og bestyrelsen. Ligesom det
ogsa er vigtigt at orientere den nye bestyrelse om
kompetencen til at treeffe beslutninger i forhold til
principperne omkring arbejdet med arbejdsmiljpet.
Derudover en status i forhold til institutionens nu-
vaerende forhold og arbejde med det fysiske og psy-
kiske arbejdsmiljp — eventuelt via den seneste APV.

Typisk afholdes der bestyrelsesm@de 4-6 gang ar-
ligt, og der er ofte en fast dagsorden til mgderne. Be-
styrelsen kan med fordel have "Arbejdsmiljg”, som
fast punkt pa dagsordenen, hvilket vil veere med
til at sikre en lgbende fokus pa omradet (Se skema
med forslag til dagsordenspunkter).

Under punktet "Arbejdsmiljp” er det bestyrelsens
opgave at spegrge ind til, hvor 1 processen institutio-

nen befinder sig — maske skal der udarbejdes en ny
APV, eller der skal fglges op pa en handleplan.

Det er bestyrelsen, som skal bevilge gkonomi til
eventuelle forlgb, der skal sattes i gang, eller hvis
der skal afsaettes midler til nye hjelpemidler for
eksempel pusleborde med haeve/sanke-funktion.
Bestyrelsen skal via ledelsen have indsigt i, hvor-
dan lederen i samarbejde med arbejdsmiljgreprae-
sentanten (AMR), tillidsrepraesentanten (TR) og den
gvrige personalegruppe arbejder pa at sikre et godt
arbejdsmiljg, samt at der er lpbende opmaerksom-
hed pa sikkerhed og sundhed.

Konsekvenser for arbejdsmiljget som

folge af bestyrelsens beslutninger

Nar bestyrelsen treeffer beslutninger vedrgrende
institutionen, skal bade bestyrelsen og ledelsen i
samarbejde med arbejdsmiljgrepraesentanten have
fokus pa, om konsekvenserne af beslutningen har
indflydelse pa arbejdsmiljget. Det kan veere sveert
at gennemskue, hvilke konsekvenser en beslutning
kan have. Derfor er det ikke muligt for bestyrelsen at
have lgsninger klar pa alle problematikker, der kan
opstd, men en lgbende opmaerksomhed kan vaere
med til at sikre, at andringer i arbejdsmiljget bliver
opdaget sa tidligt som muligt.

2 eksempler

Hvis en institution er under renovering, har besty-
relsen en interesse i renoveringens forlgb, og om
gkonomien holder, men her skal bestyrelsen via le-
delsen have information om og vurdering af, hvor-
vidt renoveringen har indflydelse pa arbejdsmiljget.
Der hvor det er muligt at satte ind for at forbedre
arbejdsmiljpet, skal bestyrelsen sikre, at lederen og
AMR har en ramme, som giver dem mulighed for at
lgfte arbejdsmiljget under renoveringen.

Hvis en bestyrelse treeffer beslutning om op- eller
ned-normering, kan det have indflydelse pa arbejds-
miljget. Der skal derfor gennemfgres an APV. Ved en
op-normering skal der maske ansattes nye medar-
bejdere, og det kan a&ndre noget i den eksisterende
gruppedynamik, som har indflydelse pa arbejdsmil-
joet. Ved at have opmeerksomhed pa processen, kan
bestyrelsen og ledelsen bedre agere, hvis der opstar
@ndringer i arbejdsmiljget, som der skal handles pa.



Oversigt med forslag til, hvilke punkter, bestyrelsen kan/skal
have pa deres dagsorden i lgbet af aret

Forslag til
dagsordens-
punkter:

Hjzelpetekster

Generelle meddelelser

fra ledelsen af
betydning for
arbejdsmiljget

Eksempler pa meddelelser fra ledelse der kan have betydning for
arbejdsmiljget, og hvor AMO skal inddrages:

Planer om udvidelse eller ombygning

Flere indskrevne bgrn

Zndringer 1 arbejdsgange og —metoder

Det generelle arbejde med beskyttelse og forebyggelse

Er der arbejdsforhold der har brug for at blive aendret /justeret af hensyn til
de ansatte sikkerhed og sundhed?

Er der behov for at prioritere gkonomi til sikkerhed- og sundhedsmaessige problemer?

APV

Hvad er status pa vores handlingsplan?
Giver vores APV anledning til fokuspunkter for arbejdsmiljparbejdet for det kommende ar?
Er det tid til at planleegge vores kommende APV? (ved eendringer mv. og minimum hvert 3 ar)

Status pa statistik over sygefraveer — giver det anledning til seerlige overvejelser, forebyggelse
eller lignende?

Hvordan arbejder vi med APV pa personalemgder med SU-status?

Instruktion og

Hvordan instruerer vi vores nye medarbejdere, sa de udfgrer arbejdet sikkert og sundt?

opleering — er der behov for eventuelle justeringer?
Er der i gvrigt behov for yderligere instruktion af medarbejdere?
Hvordan drefter vi lgbende vores paedagogiske praksis og adfeerd, sa vi fremmer et sundt
og godt arbejdsmiljg?

Ulykker Arsager til indtrufne ulykker og neerved ulykker skal undersgges og forebygges.

Det skal kontrolleres om de forebyggende tiltag har givet den gnskede effekt.
En gang arligt skal der udarbejdes en oversigt over indtrufne ulykker, forgiftninger og sundhedsskader.

Det seneste ars
arbejdsmiljparbejde

Hvilke gode/darlige erfaringer har vi gjort i forbindelse med det seneste ars arbejdsmiljparbejde?

Har vi naet de mal vi satte for det seneste ars arbejdsmiljparbejde?

Det kommende ars
arbejdsmiljparbejde

Se eksempel pa
arshjul

Eksempler pa hvad vi kan satte fokus pa i det kommende ar:

Optimering af instruktion og opleering af nye medarbejdere
Konflikthandtering

Indeklima (luftkvalitet, kulde, traek, renggring, stgj)

APV

Sikkerhedskultur

Ny lovgivning eller viden om arbejdsmiljg som giver anledning til nye tiltag
Psykisk arbejdsmiljg og engagement

Opstil mal for de enkelte fokusomrader.

Det kommende ars
samarbejde
om arbejdsmiljo

Hvor ofte skal vi mgdes?

Hvordan skal vi mgdes?

Hvem indkalder til mgder?

Hvordan handterer vi akut opstaede arbejdsmiljgproblemer, fx arbejdsulykker?

Hvordan fordeler vi opgaverne, sa vi opnar vores mal for det kommende ars arbejdsmiljgarbejde?

Hvordan informerer vi hinanden i AMO, fx om henvendelser fra kolleger eller om gode Igsninger
pa arbejdsmiljgproblemer?

Hvordan informerer vi alle i virksomheden om arbejdsmiljgarbejdet?

Kompetenceplan
Bestyrelsens ansvar
Ledelsens opgave

Det er en god idé at drgfte kompetencebehov i AMO og supplerende uddannelse pa den arlige arbejds-
miljpdreftelse for at sikre sammenhang mellem kompetencer og arbejdsmiljparbejdet. Vi kan ogsa
drefte, hvordan den nye viden er blevet brugt/skal bruges.




Herunder er illustreret et eksempel pa arshjul/strategiplan.
Arshjulet illustrerer ogsa de strategiske dreftelser, som man har minimum hvert andet ar.

Forslag til faste dagsordenspunkter, som er pa hvert ordinaere mgde:
1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat fra sidste mgde

3. Orientering om Arbejdstilsynets besgg og afggrelser

4. Opfplgning pa status for sygefraveer

5. Opfelgning pa situationen i organisationen
herunder gensidige informationer om arbejdsmiljg og trivsel

6. Droftelser og evt. beslutning relevante emner til naeste mode.

1. kvartal

a. Socialt Kapitel (det rum-
melige arbejdsmarked)

b. Sygefraveer/fremmede
frem for fraveer

Dialogmede
med AMO

c. Strategiplan/arshjul
(hvert 2. ar)

4. kvartal

a. Stress, mobning og
chikane

2. kvartal
a. Jobrotation

b. MUS/GRUS og
udviklingsplan

b. Vold og trusler om vold

c. Arbejdsmiljpstrategi
(arlig)

c. Kompetenceudvikling

3. kvartal

a. Opfolgning pa Socialt Budgettemamgde
kapitel Dialogmgde med
b. APV og trivsel — tendenser AMO om budgettet

c. Social kapital (tillid,
retfeerdighed og

samarbejdsevne) og
Psykisk arbejdsmilj@




Det er arbejdsgiveren, der skal etablere og organisere arbejdsmiljparbejdet. I lovgivningen bliver der lagt
vaegt pa, at udviklingen af et godt arbejdsmilj@ sker i et samarbejde mellem den overordnede ledelse, gvrige

ledere og medarbejdere. Dette samarbejde understgttes ved at oprette en arbejdsmiljporganisation.

Hvordan skal jeres arbejdsmiljparbejde organiseres?

1-9 ansatte 10-34 ansatte 35 og flere ansatte
Krav om valg af Nej Ja Ja
arbejdsmiljgrepraesentant (AMR)
Arbejdsmiljegrupper Nej Jat Jaz?
Arbejdsmiljpudvalg Nej Nej ja
Arlig arbejdsmiljodroeftelse Ja Ja Ja
APV - arbejdspladsvurdering Ja Ja Ja
Obligatorisk arbejdsmiljguddannelse Nej? Ja Ja
Tilbud om supplerende Nej Ja Ja
arbejdsmiljguddannelse

Hvem teller med?

Alle ansatte har valgret til valg af arbejdsmiljgrepraesentant, ogsa leerlinge, deltidsansatte, l@st ansatte, aflg-
sere, vikarer og praktikanter. Arbejdsgiveren, virksomhedsledere og arbejdsledere ma ikke deltage i valget.
Arbejdsmiljgrepreesentanten repraesenterer saledes alle ansatte uden ledelsesansvar i det padgeeldende om-
rade, og det gelder, uanset om de arbejder pa kontor eller ggr rent og uanset deres faglige tilhgrsforhold

De narmere regler kan ses i Arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 65 om systematisk arbejdsmiljparbejde og
AT vejledninger nr. F.3.1-1, F.3.2-2 og F.3.3-2.

1) Antal fastseettes ud fra et neerhedsprincip
2) Antal fastseettes ud fra et neerhedsprincip

3) BUPL og organisationerne anbefaler, at lederen altid har den obligatoriske uddannelse.
Arbejdsgiver, virksomhedsleder eller leder, der fungerer som formand for arbejdsmiljgorganisationen
uden at veere udpeget til at vaere arbejdsleder i arbejdsmiljgorganisationen, er ikke forpligtet til at
have arbejdsmiljpuddannelsen. Dog er man forpligtet til at have den forngdne viden.
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Det er leder og arbejdsmiljgrepraesentant der ud-
gor "arbejdsmiljgorganisationen” pa arbejdspladsen
(AMO).

Den obligatoriske uddannelse
Arbejdsmiljgrepraesentanten og leder har bade ret
og pligt til at gennemfgre den obligatoriske uddan-
nelse pa 3 dage.

Det er arbejdsgiveren, der har pligt til at sgrge for, at
der sker en tilmelding til uddannelsen.
Uddannelsen skal veere gennemfgr senest 3 mane-
der efter arbejdsmiljgrepreesentanten er valgt eller
lederen er udpeget.

Den supplerende arbejdsmiljgpuddannelse

Den fgrste supplerende uddannelse, som er pa 2
dage, skal vaere gennemfort indenfor 12 maneder.
Derefter er den supplerende uddannelse pa 1,5 dage
pr. ar. Arbejdsleder og arbejdsmiljgrepreesentant har
ret til at deltage i supplerende uddannelse.

BUPL og organisationerne anbefaler, at man delta-
ger i den supplerende uddannelse

Ny arbejdsmiljgrepraesentant
eller arbejdsleder i
arbejdsmiljggruppen

Obligatorisk uddannelse
Inden 3 md.

dage

Herefter inden 9 md.
Supplerende arbejds-
miljpuddannelse

l dage

Alle arbejdsmilje-
reprasentanter eller
arbejdsledere
iarbejdsmilje-
organisationen har
herefter, hvert ar ret,
men ikke pligt til
supplerende uddannelse




Den supplerende uddannelse skal sikre en lgbende malrettet opdatering, der styrker kompetencerne.

Den supplerende arbejdsmiljpuddannelse skal give AMO’s medlemmer viden og kompetencer, som er
relevante for arbejdsmiljget i den konkrete virksomhed. Det kan f.eks. vaere handtering af konflikter eller
stress, eller forebyggelse af ulykker.

Medlemmerne af AMO har ret, men ikke pligt til at gennemfgre den supplerende arbejdsmiljguddannelse.
Arbejdsgiveren skal kunne dokumentere, at de har faet tilbud om at deltage i den. Det kan f.eks. vaere i
form af et referat fra den arlige arbejdsmiljgdreftelse.

Gode rad
Droft 1 arbejdsmiljgrorganisationen (AMO), om der er seerlige kompetencer, som I mangler for at kunne
lgse det kommende ars opgaver, og vaelg en uddannelse, der opfylder dette behov.

Arbejdsmiljparbejdet omfatter en reekke vigtige opgaver, der skal varetages af arbejdsmiljggruppen.
Arbejdet med arbejdsmiljget streekker sig fra arbejdspladsvurdering og den arlige arbejdsmiljgdreftelse til
mere lpbende opgaver som det daglige arbejdsmiljgfokus.

Det daglige arbejdsmiljpfokus er for eksempel at instruere og fgre tilsyn, at sikre samarbejdet pa arbejds-
pladsen, at vaere opmaerksom pa arbejdsmiljget og lgbende handtere eventuelle problemer arbejds-
miljpet.

De ansatte skal deltage i samarbejdet om sikkerhed og sundhed samt medvirke til, at arbejdsforholdene
er fuldt forsvarlige.

Bliver de ansatte opmarksomme pa problemer i det fysiske eller psykiske arbejdsmiljg, som kan for-
ringe sikkerheden eller sundheden, og som de ikke selv kan lgse, skal de meddele dette til et medlem af
Arbejdsmiljpgruppen eller til arbejdsgiveren.

Kort kan siges, at Arbejdsmiljgloven bygger pa:

= at eventuelle problemer skal lgses pa den enkelte arbejdsplads,
= at dette er arbejdsgiverens ansvar,

= at de ansatte aktivt skal medvirke til ovenstaende.

1
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Det er arbejdsgiveren/bestyrelsens ansvar, at der tages initiativ til at oprette en arbejdsmiljporganisation
(AMO).

Det betyder for eksempel at arbejdsgiver/bestyrelse skal opfordre til, at der bliver valgt arbejdsmiljgreprae-
sentanter, hvis institutionen har over 9 ansatte.

Derudover skal arbejdsgiver/bestyrelse skal sgrge for, at samarbejdet kan finde sted, og at AMO har det ngd-
vendige grundlag, for at kunne lgse sine opgaver tilfredsstillende.

Bestyrelsen har ansvaret for:

= At sikre kontakt mellem medarbejdere og arbejdsmiljporganisationen
= At sgrge for tid, uddannelse og deekning af udgifter

= At sikre medlemmernes deltagelse i planlaegningen

= At henvende sig til szerligt sagkyndige

= At arbejde sammen med arbejdsmiljporganisationen

= Folge op pa APV og handleplan

= Inddrage "arbejdsmiljg” som en del af bestyrelsens arshjul

Lederen er formand for AMO, og skal sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg i institutionen. Ansvaret for
arbejdsmiljpet ligger hos arbejdsgiver, men institutionslederen er som virksomhederleder arbejdsgiverens
repraesentant og har derfor samme ansvar som arbejdsgiveren.

Opgaverne som formand for AMO er blandt andet:

= At deltage aktivt i arbejdsmiljporganisationens arbejde.

= At medvirke til, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige
pa institutionen.

= At udbedre fejl og mangler, som kan medfgre fare for ulykker eller sygdom. Kan faren ikke
afvaerges pa stedet, skal arbejdsgiver straks ggres bekendt med problemet.

= Hvis ikke der er valgt en arbejdsmiljgrepraesentant (AMR) skal hele personalegruppen i arbejdet
med arbejdsmiljpet evt. via personalemgderne med SU-status

= Det er institutionslederens ansvar, at der er et sikkert og sundt arbejdsmiljg.



Det er centralt for et godt arbejdsmiljg, at ledelse og medarbejdere kan arbejde sammen.

Arbejdsmiljporganisationen (AMO) er stedet, hvor ledelse
og medarbejderrepraesentant(er) medes for at drgfte forebyggelse og lgsning af arbejdsmiljgproblemer
samt planlegge udfgrelsen af arbejdsmiljgopgaver.

Opgaverne kan for eksempel vaere:

= Arbejdspladsvurdering (APV)

» Arlig arbejdsmiljpdreftelse

= Arbejdsmiljp pa personalemgder med SU-status

= Kompetencebehov

= Droftelse af sygefravaer — retningslinjer, statistik og forebyggelse
= Forebyggelse af stress

= Forebyggelse af vold, mobning og chikane

Samarbejdet mellem leder og arbejdsmiljprepraesentant (AMR) kan overvejes udvidet med tillidsrepraesen-
tanten / tillidsrepraesentanter — populaert kaldet TRIO-samarbejdet.

[ TRIO-samarbejdet kan der for eksempel vaere fokus pa tendenser i APV-malinger, fysisk og psykisk ar-
bejdsmiljg, stemning, arbejdskultur mv. samt initiativer, som skal forelaegges til beslutning pa persona-
lem@de med SU-status.

Det vil sige, at TRIO-samarbejdet kan medvirke til, at der bliver sat fokus pa en lebende udvikling og forbed-
ring af arbejdsmiljget pa arbejdspladsen. Som udgangspunkt vil det vaere det en god idé pa arbejdspladsen
at definere rammen for samarbejdet.

[ TRIO-samarbejdet skal der vaere plads til en aben og fordomsfri dialog. Alle skal turde sige deres mening
om forhold pa arbejdspladsen, lytte til hinandens meninger, udfordre hinanden og give rum til at veere
faglige.

Hvis der ikke er valgt en AMR pa arbejdspladsen foregar samarbejdet om arbejdsmiljget pa personalemeg-
derne med SU-status — det vil sige, at her drgftes alle forhold af betydning for institutionens arbejds- og
personaleforhold. Disse m@der skal der holdes mindst fire af om aret — for eksempel én gang i kvartalet.
Her skal der aftales retningslinjer for sygefravaerssamtaler, forebyggelse af stress og forebyggelse af vold,
mobning og chikane.

Yderligere hjzlp, vejledning
og radgivning

BUPL og Organisationerne

hjzelper dig, hvis du far
bupl.dk / alnr brug for mere hjelp.
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http://bupl.dk/amr

Noter
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